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Sik Sorulan Sorular

Siz sordunuz biz cevapladik.

Insaat sirketlerinde ERP sistemi kullanimiyla ilgili merak
ettikleriniz ve bilmeniz gerekenler.

ERP Sistemi Nedir?

ERP'nin a¢ilimi "Enterprise Resource Planning" dir. Tuirkce'de
"Kurumsal Kaynak Planlama" olarak adlandirilir. Bir
organizasyonun sahip oldugu is stireclerini entegre yonetmesi,
kaynaklarini planlamasi ve departmanlar arasi bilgi akigini
saglamasi icin kullandig1 yazilim sistemidir.

Bdylece organizasyon sahip oldugu satin alma, muhasebe, finans,
uretim, proje yonetimi, depo, bordro, vb. is siireclerini tek bir
yazilim sistemiyle tek bir veritabani izerinden yuruterek buyuk
verimlilik artig1 yakalayabilir. Guvenilir raporlamaya baz
olusturacak verileri organizasyonun tim koselerinden anhik
olarak toplayarak bilgi havuzu olusturabilir.

ERP’ye Neden ihtiyac Duyuyoruz? Nasil Faydalar1 Olacak?
ERP sistemi bir¢cok yonden size faydal olacak.

Karmasaya, daginikliga ve belirsizlige ERP sistemi kullanarak
elvada diyebilirsiniz.

Bircok ingaat sirketi projelerinde hangi kaynaktan ne zaman ne
kadar kullanacagini, ne kadar kullandigini takip etmekte
zorlanmaktadir. Maliyet kayiplarinin nerede yasandigini tespit
etmek, maliyet kayiplarini dnleyici biitce yonetim kontrollerini
olusturup yonetmek bir ERP sistemi kullanilmazsa ¢ok zor bir istir.

ERP kullanarak verimliliginizi artirabilirsiniz. Cunku sureclerinizi
daha etkili yonetebilirsiniz. Modern yonetim tekniklerini
sirketinize kazandirabilirsiniz.

Maliyetlerinizi kontrol altina alabilirsiniz. Cinku projelerinizle
ilgili ve sirketinizle ilgili tim maliyetleri detaylariyla takip
edebilirsiniz. Hangi maliyeti hangi ig kalemi i¢in harcadiginizi
detaylariyla gorebilir, o ig kalemi i¢in ayrilmis olan butceyle
kiyaslayabilirsiniz. Butce asimu ile ilgili uyar1 mekanizmalari
kurarak gereksiz masraflar1 engelleyebilirsiniz. Odemelerinizi
kontrol altina alabilirsiniz. Odeme taleplerinizi is akiglarina
baglayabilirsiniz.



Insaat sirketlerine 6zgi
bir ERP sistemi
kullanirsaniz, sistemdeki
hazir coziumleri hizl bir
sekilde devreye
alabilirsiniz. Bu da
implementasyon
surenizin ve uyarlama
maliyetinizin azalmasina
yol acar.
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En 6nemlisi proje yonetimi siireglerinizle muhasebe - finans -
bordro - satinalma gibi siireclerinizi tam entegre yonetebilirsiniz.
Yani hangi pozunuzda ne kadar is ilerlemesi yapmigsiniz, ne kadar
maliyet yapmigsiniz, ne kadar daha maliyet yapacaksiniz, hangi
malzemeleriniz ne kadar miktarda hangi mahallerinizde
kullanildi, hangi aktitenize ne kadar is¢ilik yaptiniz anlik olarak
takip edebilirsiniz. Boylece uistiin bir yonetim altyapisina sahip
olabilirsiniz. Verileriniz saglikli bir sekilde tek bir veritabaninda
toplandig1 icin detayli raporlara erisebilirsiniz. Boylece nerede ne
oluyor, ne zaman ne olacak sorulariniza kapsamli cevaplar
alabilirsiniz.

insaata Ozgii ERP Sistemleri ile Genel ERP Sistemi Arasindaki
Fark Nedir?

Cok sayida fark vardir.

En 6nemli fark genel ERP sistemlerinin otomotiv, iretim, mobilya,
ilag¢ vb. tim sektorlere yonelik olmasi nedeniyle ingaat sektorinin
ihtiyacglarina ¢ok uzak olmalaridir.

Genel ERP sistemleri herkesi memnun etmeye calisirken ingaat
sektoru gibi 6zgun ¢alisma bicimlerine sahip olan sektorlerde
kimseyi memnun edememektedir. Genel ERP sistemlerinin
merkezinde siparise veya stoga dayali malzeme uretimi vardir.
Ingaata 6zgii ERP sistemleri ise ingaat sektoriiniin is ihityaglarini
merkeze alir. Proje yonetimini, santiyeyi ve bunlar etrafinda
donen surecleri genlerinde tasir.

Planlama yOnetimi, proje yonetimi, sozlesme yonetimi, hakedis
yOnetimi, makina ekipman yonetimi gibi insaata 6zgli uygulamalar
sunar.

Boylece ingaata 6zgu ERP sistemi tarafindan sunulan hazir
cozumleri hizla devreye alabilirsiniz. Daha az maliyet yapar, daha
hizli implementasyon yapar, riskinizi minimize edersiniz.

ERP Sisteminin Kullandigimiz Muhasebe Programlarindan
Farki Nedir?

ERP sistemleri proje yonetiminden muhasebeye, sozlesmeden
hakedise, satinalmadan finansa ¢ok sayida birbiriyle entegre
uygulama barindirir.
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ERP sayesinde santiyenizde islenen bir veri otomatikman
merkezinizdeki ilgili departmaninizin 6nine dusecektir. Ayni
sekilde merkezinizde bir departman tarafindan islenen veri ilgili
diger departmanlarinizin ve ilgili santiyenizin 6niine duseceXktir.

Boylece verimliliginizde buyuk artis yakalayabilirsiniz. ERP
sisteminde kendinize uygun uyarlamalar ve gelistirmeler
yapabilirsiniz. Muhasebe programlari ise sinirhidir. Barindirdiklar:
uygulamalar kisithdir. Santiyelerinizi kontrol edemezsiniz,
departmanlariniz arasinda iletisim kuramazsiniz.
Muhasebecilerinizle diger calisanlariniz birbiriyle ayni dili
konusmazlar. Butceleri takip etmek ve maliyet kayiplarini
engellemek cok zorlasir.

ERP Sistemi Nasil Alinir? Dogru Secimi Nasil Yapabiliriz?

Organizasyonunuzda ERP basarisi yakalamak i¢in énce dogru ERP
secimini yapmalisiniz.

Organizasyonunuzun ig ihtiyaglarina en uygun, gelecekte
olugabilecek yeni ig ihtiyaclariniza en hizl ve uygun kosullarda
adapte olabilecek ERP sistemini ve size yillarca yakin destek
saglayabilecek guivenilir bir ERP saglayicisini se¢melisiniz.

Once ihtiyaclarinizi belirlemeli, degerlendirme yénteminizi
olusturmali, degerlendirme komitenizi kurmali, se¢im i¢in
zamansal bir hedef belirlemeli (6rn. satin alimi 2 ay icerisinde
tamamlamak.), demolar izlemeli, ERP sistemlerinin mevcut is
sureclerinizi ne kadar karsiladigini kiyaslamali, teklifleri
degerlendirmeli ve iyi bir s6zlesme imzalamalisiniz.

ERP saglayicilarinin ingaat sektériinde faaliyet gosteren
misterileriyle gorusgmeli, onlarin tecriibelerini dinlemelisiniz.

Dogru secimi yapabilmek i¢in tizerinde en ¢ok durmaniz gereken
konularin basinda sektorinuzin ve sirketinizin 6zgin
ihtiyaclarini hangi ERP sisteminin ne kadar karsiladigini tespit
etmek gelir. Piyasada cok sayida ERP sistemi bile olsa, sirketinizin
faaliyet gosterdigi sektorde uzmanlagmis ERP sistemlerinin sayisi
cok cok kisithdir.



ERP biitcenizi raydan
cikartabilecek 2 temel
etken vardir: (1) Kapsam
kaymasi (2) Kullanici
direnci.
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ERP Sistemi Nasil Kurulur? implementasyon Ne Demektir?

ERP sisteminin bir organizasyona kurulumuna ERP
implementasyonu verilir.

ERP implementasyonu sirasinda ihtiyaclar belirlenir, donanim ve
network altyapisi olusturulur, organizasyonun ig suirecleri
incelenir, is sureclerinde diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilir,
ERP yaziliminda konfigirasyonlar, uyarlamalar ve gerekirse 6zel
ek gelistirmeler yapilir, sireclerin nasil isleyecegi ve yazilimin
nasi kullanilacagiyla ilgili anahtar kullanici egitimleri verilir,
kullanici egitimleri verilir, sistemin dogru ¢alistigindan emin
olmak icin testler gerceklestirilir ve sistem kullanima hazir hale
getirilir. Canh kullanima gecildiginde ilk birkag hafta
kullanicilarin sistemi dogru kullandigindan emin olmak i¢in yakin
destek saglanir. implementasyon siirecinin sonunda organizasyon
daha verimli ¢caligsabilecegi bir yapiya ge¢mistir ve suirecler ERP
yazilimi uzerinden yurutiulmeye baglanmigtir.

ERP implementasyonu Ne Kadar Siirer?
Bu duruma gore degisir.

Organizasyonun ihtiyaclarina, yapisina, hedeflerine, izleyecegi ERP
stratejisine, sectigi implementasyon metodolojisine ve tabi ki
organizasyonunuzun ERP implementasyonu sirasinda gosterecegi
ozene bagh olarak degisiklik gosterir.

ERP implementasyonu bu degiskenlere bagh olarak birkag ay ile
birkag y1l arasinda surebilir. Biyuk ve orta 6l¢ekli bir ingaat sirketi
ortalama 4 ile 6 ay civarinda basarili bir ERP implementasyonu
gerceklestirebilir.

ERP Implementasyonunu Ne Kadar Biitceyle
Tamamlayabiliriz?

Bu da duruma gore degisir.

Organizasyonunuzun ihtiyac¢larina, kullanici sayiniza, sectiginiz
ERP implementasyon metodolojisine ve tabi ki
organizasyonunuzun ERP implementasyonu sirasinda gosterecegi
ozene bagh olarak degisiklik gosterir (ne kadar yakindan yonetir
ve 0zenli ¢aligirsaniz maliyetleriniz o kadar disecektir).

Bitcenizi kontrol altinda tutmak i¢cin ERP implementasyonunuzun
yOnetimini ¢ok iyi yapmalisiniz. Biitcenizin kontrolden
cikartabilecek iki temel risk vardir. Bunlar kapsam kaymasi
(scope-creep) ve direnctir.
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Kapsam kaymasini engellemek icin bastan belirlediginiz
ihtiyaclarinizi ve tasarladiginiz surecleri mimkuin oldugunca
degistirmemelisiniz. Yeni ihtiyaclarinizi ERP implementasyonunuz
tamamlandiktan sonra uyarlamalar ve ek gelistirmelerle
karsilamalisiniz.

Direnci engellemek icin sirketiniz icerisinde ¢ok iyi bir iletigim
stratejisi uygulamalisiniz. Calisanlarinizi ERP kullanimina
0zendirmelisiniz. Yeni sistemle ilgili korkularini belirlemeli ve
gidermelisiniz. Ust yénetiminizin ERP implementasyonunun tam
arkasinda oldugunu gostermelisiniz.

Boylece biitcenizi kontrol altinda tutabilirsiniz.
Customizasyon (Uyarlama) Nedir?

ERP sistemleri standart uygulamalar barindirir. Eger sirketinizin
bir surecin bir agamasini yurutme bi¢imi ERP sisteminizdekinden
farklilik gosteriyorsa iki seceneginiz var. Ya ERP sisteminin o
kisminda uyarlama yapacaksiniz ya da suirecinizin o agsamasini
ERP'ye uyacak sekilde degistireceksiniz. Muhtemelen bazi
durumlarda customizasyon yaparak ERP'yi kendinize
uyduracaksiniz bazi durumlarda ise kendiniz ERP'ye uyacaksiniz.
Bunun karar1 buitcenize, zamansal hedeflerinize, uyarlama
gerektiren alanda hangi tercihin verimliliginizi artiracagina vb.
faktorlere baghdir. Sirketler ERP sistemine gecerken genellikle
mevcut sureclerini de iyilestirmek istemektedir. Bu nedenle
uyarlama yapmaniz gereken alanlari tekrar degerlendirin,
bakarsiniz ERP sistemindeki yontemi hazir olarak kullanmak sizi
daha verimli hale getirebilir.

Vanilla Implementasyon Nedir?

ERP implementasyon yontemlerinden birisi vanilla
implementasyondur. Vanilla implementasyon zamansal olarak
kisa stirer, biitgesi daha dusuktir. Clinkd vanilla
implementasyonda ERP sistemine hi¢ uyarlama yapmazsiniz.
Avantajlar1 ve dezavantajlar: vardir. Bazi durumlarda vanilla
implementasyonu tercih etmek iginize gelebilir.



Her departmaninizda ve
her santiyenizde en az
birer tane anahtar
kullanici olmal.
Anahtar kullanicilar
firmanizin is sureclerine
ve ERP yaziliminizdaki
isleyise hakim kisilerdir.
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Asamali implementasyon Nedir?

ERP sistemleri proje yonetimi, muhasebe, finans, bordro, insan
kaynaklari, satin alma, s6zlesme, hakedis, vb. cok sayida uygulama
(modul) igerir. Sirketinize ERP sistemi kurarken iki temel
yontemden birisini izleyebilirsiniz. Ya tim uygulamalar: ayn1 anda
devreye alirsiniz, ya da bazi uygulamalar: devreye alir, diger
uygulamalar: zaman icerisinde asama asama devreye alirsiniz.

Asamali implementasyonun avantajlar1 ve dezavantajlar1 vardir.
Temel avatajlar: riskinizi azaltmak, her seyi bir anda yapmaya
calismadan agir ama emin adimlarla ilerlemektir. Baglangictaki
maliyetleri dusuk tutmaktir. Dezavantajlari ise implementasyonu
yillara yayilmasi, zaman kaybi, ERP sisteminden diigik verim
alinmasidir.

Sirketinizin durumuna ve dinamiklerine bakarak asamali
implementasyon yapip yapmayacaginiza karar verebilirsiniz.

Big-Bang implementasyon Nedir?
Big-bang implementasyon agamali implementasyonun zittidir.

Tim uygulamalar tek bir seferde implemente edilir ve canli
kullanima gegilir.

Big-bang implementasyonun avantajlari ve dezavantajlari vardir.
Temel avantajlar1 ERP sisteminden hizla yuksek verim almak, hizh
hareket etmek, sirketinizin ¢aligmalarini hizla iyilestirmek ve
toplam maliyetleri disurmektir. Dezavantajlari ise
implementasyon projesinin karmasasinin artmasi, risklerinin
artmasl ve maliyetlerin bastan ytiklenilmesidir.

Sirketinizin durumuna ve dinamiklerine bakarak big-bang
implementasyon yaplip yapmayacaginiza karar verebilirsiniz.

Anahtar Kullanici Nedir?

ERP sisteminin girketinizdaki basarisi ve kullanim diizeyi 6zellikle
de bazi ¢alisanlariniza bagli. Bu caliganlara "Anahtar Kullanicilar”
diyoruz.

Sirketinizde en az birkag tane anahtar kullanici olmali. Her
departmaninizda ve her santiyenizde en az birer tane anahtar
kullaniciniz olmali.
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Anahtar kullanicilar sirketinizde en az birkac yildir gérev yapan,
sirketinizin is stireglerini ¢ok iyi bilen, dinamiklerinizi ve i¢
politikalarinizi bilen, ekip ¢aligmasina yatkin, 6grenmeye ve bilgi
paylasmaya egilimli ¢alisanlarimizdir. Anahtar kullanicilariniz ERP
sisteminizin igleyisini ve nasi kullanildigini ¢ok iyi 6grenecektir.
Kullanim sirasinda kendi departmanlarindaki ve santiyelerindeki
diger kullanicilara yardimeci olacak, onlara yol gosterecektir. Kendi
departmanlarinda veya santiyelerinde bir kullanici bir islemle
ilgili takildig1 zaman hemen anahtar kullanicidan yardim
alabilecektir.

Boylece implementasyonunuzu basarili gecmesini ve canh
kullanim sirasinda kullanicilarinizin iglemlerini sorunsuz
yurutmelerini saglayabilirsiniz.

ERP Basarimizi Artirmak ve Basarisizlik Riskini Azaltmak Icin
Neler Yapabiliriz?

En 0nemlisi uist yonetim destegidir. Gerek implementasyon
sirasinda gerekse canh kullanim sirasinda ust yonetim ERP
sistemine olan baghhgini tim calisanlarina gostermelidir.

Ust yonetim aldig tiim raporlari ERP sisteminden ¢ekmelidir.
ERP'den gelmeyen hig¢bir bilgiyi dogru ve giivenilir kabul
etmeyerek caliganlarinin ERP sistemine duizenli veri girisi
yapmasini saglamaldir. Ayrica, Uist yonetiminiz belirli periyotlarla
ERP sistemi kullanimu ile ilgili toplant1 diizenlemeli ve gidisati
yakindan takip etmelidir.

Anahtar kullanicilariniz da ¢ok 6nemli. Anahtar kullanicilariniz
kendi departmanlarindaki ve santiyelerindeki ERP kullanimini
artirmakla gorevlendirilmeli. Cevrelerindeki kullanicilar:
0zendirmeli ve onlara yardimci olmali.

Diuizenli olarak ERP saglayicinizla ERP'nizi iyilestirme ve yeni i
ihtiyaglariniz i¢in yeni uyarlama ve gelistirme caligmalari
yapmalisiniz. Boylece sisteminiz hep sirketinizin giincel
ihtiyaclarina cevap verebilir ve caliganlarinizla yoneticileriniz ERP
sisteminizin yasadigini daha ¢ok hissedebilir. Direng gosteren
calisanlarinizla ilgili gerekli kararlar1 almaktan kacinmayin.
Direng gosteren kullanicilarimiz diger kullanicilara da kot 6rnek
olusturacaktir. Bu nedenle yaptirimlar ve ¢duller belirleyin.
Gerekli hallerde yaptirnm uygulamaktan kacinmayin. Gerekli
hallerde dduller vermekten kaginmayin.



ERP kullaniminizin
surekli olmasi i¢in ust
yonetiminizin kararhhk
gostermelisi gereklidir.
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ERP Kullaniminin Siirekli Olmasi icin Nelere Dikkat Etmeliyiz?

ERP yatirimiz kendini defalarca karsilayacaktir. Yeter ki kullanim
surekliligini yakalayin. ERP sisteminizin girketiniz icerisinde
kullaniminin stirekliligi olmasi icin birtakim adimlar atabilir ve
cesitli onlemler alabilirsiniz.

Ornegin, personel sirkiilasyonu yiiziinden ERP kullaniminin
dusmesini engellemek icin anahtar kullanicilarimizi etkili bir
bicimde kullanabilirsiniz. Anahtar kullanicilariniz yeni
calisanlariniza sistemi kisa stirede hizla 6grenmeleri icin yardimci
olabilir. Diger ¢alisanlarinizin kullanim seviyelerini takip edebilir,
problemleri tespit ederek ¢oziimler getirebilir.

ERP sisteminizi guncel tutmak, gincellemelerini diizenli takip
etmek ve dizenli olarak ERP saglayicinizin sirketinizi ve
santiyelerinizi ziyaret etmelerini saglamak size ¢ok yardimci
olacaktir. Yeni ihtiyaclarinizi ERP'nize aktarmak, yeni
santiyelerinizi ERP sisteminizle takip etmenizde kolaylik
saglayacaktir.

Bazi ¢alisanlariniz tembellik yapabilir, gesitli sebeplerle ERP
sistemine veri girmeye direng gosterebilir. Bu durumda st
yOonetiminizin ERP projenize ve kullanim surekliliine olan
kararlihigini gostermelisiniz. Bu gibi durumlarla ilgili ¢esitli
yaptirimlar uygulayabilirsiniz.

Internet Erisiminin Kistili Oldugu Cografyalarda Nasil Caligir?

Turk ingaat sirketleri genis bir cografyada faaliyet gosteriyor.
Bugiin Istanbul Levent'te bir proje yaparken yarin
Turkmenistan'da, 0bur gin Kuzey Afrika ¢ollerinde proje yapiyor
olabilirsiniz. Gerek Turkiye'nin bazi yerlerinde gerekse diger
ulkelerde internet altyapisi sikintilari yasanabilir. Bu durum ERP
kullaniminizi olumsuz etkilememeli.

ERP sisteminiz dusuk internet altyapisinda bile ¢alisiyor olmali.
Hatta internet kopukluklarinda bile santiyenizdek agda ¢alismaya
devam etmeli, internet bulununca santiyenizdeki verilerle
merkezinizdeki verileri senkronize etmeli. e-MOR olarak bu
alanda tecribemiz ¢ok yuksek. Turkmenistan gibi internet
altyapisinin yetersiz oldugu cografyalarda bile ¢cok biiyuk basarilar
sagladik. Internet olmadig1 durumlarda offline senkronizasyon
uygulamalari yapiyoruz, hatta veri transferlerini
business-to-business mantiginda gerceklestiriyoruz.
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Personel Sirkiilasyonumuz Yiiksekse ve Santiyelerimizde Cok
Sayida Diisiik Kalifiye Calisan Varsa ERP’den Nasil
Yararlanabiliriz? Insaat sirketleri proje bazli organizasyonlardir.
Personel sirkiilasyonlar: yuksektir. Dusuk egitimli caliganlar:
olabilir. ERP sisteminiz, ERP saglayiciniz ve siz bu durumlara
yoOnelik ¢cozimlere sahip olmalisiniz.

Ornegin, disiik egitimli calisanlarinizin sistemi diizgiin
kullanabilmeleri i¢in onlarla ilgili ekranlarin sayisini sinirlamal
ve ekranlar1 mumkun oldugunca kolay kullanilir basit hale
getirmelisiniz. Sadece kullanmalar: gereken kisimlari onlara
0gretmelisiniz. Santiyelerinizdeki anahtar kullanicilariniz da
onlara takildiklar: yerde yardimec1 olabilir. ERP saglayiciniz bu
kisiler icin sistemde sadelestirmeler yapabilmeli ve egitimlerini
adapte edebilmeli.

Ingaat Sirketlerine Yonelik Bir ERP Sistemi Hangi
Uygulamalar: Barindirmali?

Insaat sirketlerine yonelik bir ERP sisteminde hem kurumsal
surecleri hem de gantiye ve proje yonetimi sureclerini kapsayan
uygulamalar olmali.

Bu uygulamalardan bir kismi gunlardir: Proje yonetimi, planlama
yOnetimi, teklif yonetimi, satinalma yonetimi, depo yonetimi,
muhasebe yonetimi, finans yonetimi, insan kaynaklari, bordro
yOnetimi, makina ekipman yonetimi, sozlesme yonetimi, hakedis
yOnetimi, vbh.

Sirketimizin ERP sistemi kullanimina hazir oldugunu nasil
anlariz?

Statikoyu degistirmek bircok insanin goziinde buytyebilir.
Insanlarin aliskanliklarini nasil degistirecegiz, “bu da nereden
cikt1 simdi - iglerimiz zaten bir sekilde yirimuyor mu zaten”
diyenleri nasil ikna edecegiz gibi dusuncelere kapilip birgok firsati
kaciran insanlardan olmayin. Sirketinizde ERP ihtiyaciyla ilgili
dusuncelere kapilmaya basladiysaniz, ERP sistemi kullanimina
gecmesi gereken bir firmasiniz demektir. Cesitli maliyet kayiplar:
gozunuze carpiyor, sireclerinizde maddi kayiplara yol acabilecek
aciklar oldugunu disiniyorsaniz, ERP sistemine ge¢cmelisiniz.
Eger is hacminiz artiyor, proje sayiniz ve yukiunuz ¢ogaliyorsa
isleri ERP sistemi olmadan saghkl takip edebilmeniz neredeyse
imkansiz.



Yonetim kurulunuza ERP
yatiriminin degerini
gostermek icin somut
ornekler gosterin.
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Sirketinizde hicbir zaman tim yonetimin ve ¢calisma ekibinin
haydi isleyisimizi revize edelim ve ERP yazilimi kullanmaya
baslayalim dedigini duyamayacaksiniz. Yonetiminizin bir kismi
ERP sistemine gecis i¢in bastiracak, calisanlarinizin buyuk
cogunlugu ERP sistemine gecis talebi yapacak, ancak en azindan
kiicik de olsa bir kismi bu ise direng gosterecektir. Bu konudaki
muhalefeti ve elestirileri goze almalisiniz. Cesaretinizi toplayin ve
sirketinizde ERP sistemi kullanimi icin gerekli ¢calismalar: baglatin.

Yonetim Kurulunu ERP yatirimi yapmaya nasil ikna ederiz?

Islerinizi yiirtitmek i¢in ERP yazilimina yatirim yapmaniz
gerektigine inaniyorsunuz. Ancak patronlar bu duruma nasil
bakarlar diye diigtintuyorsaniz, fazla endiselenmenize gerek yok.
Cunku hichir yonetim kurulu kendilerine para kazandiracak isleri
degerlendirmekten ¢ekinmez. Onemli olan, yénetim kurulunuza
ERP yatiriminin degerini acik bir sekilde anlatabilmeniz.
Isleyisinizle ilgili yasadiginiz sikintilar: somut bir sekilde anlatin.
Unutmayin, bu yasadiginiz sikintilar: bir sikayet gibi degil, bir
iyilestirme cabasi olarak ifadelendirmelisiniz. ERP sistemi
olmamasinin getirdigi somut maddi kayiplardan ornekler verin.
Son projelerde ne kayiplar oldugunu, bunlarin zamaninda tespit
edilememesinin nedenlerini profesyonel bir sekilde aktarin. Daha
sonra bu tur durumlar: gerek Turkiye’de gerek diinyada baska
ingaat sirketlerinin nasil astiklarindan bahsedin. Eger daha 6nce
calistiginiz ingaat sirketinde ERP sistemi kullaniliyorduysaniz,
buradan ornekler verin. ERP sistemine gecisin ne kadarhk bir
kayb1 dnleyebilecegini, nerelerden tasarruf ettirebilecegini ve
sureclerinizi nasil hizlandiracagini somut érneklerle anlatin.
Yonetim kurulunuz ERP yatirimi yapmanin akilh bir ig olduguna
inansa bile ¢alisanlarin ERP yazilimi kullanimina ayak
uyduramayabileceklerinden ve yatirimin bosa gideceginden
endise edebilir. Bu konudaki endiselerini 6nemseyin ve
hassasiyetle yaklasin. Sistemin basaril bir sekilde devreye
alinabilmesi ve verimli bir gekilde kullanilabilmesi i¢in
dusundiginiuz yontemleri ve alinabilecek tedbirleri izah edin.
Eger yatirimlarinin bosa gitmeyecegine inanirlarsa, yatirim
yapmaktan ¢cekinmeyeceklerdir.
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ERP yazilimi sadece ¢ok buyiik ingaat sirketlerine mi
uygundur? Orta olcekli insaat sirketleri de ERP yatirimindan
faydalanabilirler mi? ERP yazilimi firmalarin ig suireclerini ve is
kurallarini yénetmelerine yardimci olur. Ister ¢ok biiyiik, ister
buyuk, isterseniz orta 6lgekli bir ingaat sirketi olun, ERP
yazilimindan faydalanabilirsiniz.

Cok buyuk ingaat sirketlerinin ERP sistemi olmadan uzun sire
ayakta kalmalari neredeyse mumkiin degildir. Ctinku ¢ok buyuk
bir ingaat hacminin dogurdugu riskler de ¢ok buyuktur. Ancak
orta olcekli ingaat sirketleri de hizla ERP yatirimi yapmaktadir.
Rekabet her gecen giin artiyor. Maliyetleri kontrol altina alma,
bliiyimeye devam edebilme icin iyi bir sistem kurmak sart.
Planlama, satinalma, depo, hakedis, muhasebe, finans, ekipman,
personel, bordro gibi ana is stureglerinizi kontrol altina alirsaniz,
biuyumenizi karh bir sekilde stirdirebilecek bir altyapiya
kavusabilirsiniz.

ERP yatirnmimizin geri doniisiinii ne zaman almaya baslariz?

ERP sisteminizi kullanima aldiginiz anda yatiriminizin geri
donusunu almaya baslarsiniz. Eger kurulum sirasinda ¢ok buyuk
mantik hatalar1 yapmadiysaniz, kullanima basladiginiz birinci giin
itibariyle fayda saglamaya baslarsiniz. Bitce kontrol denetimleri
devreye girecek, 6demeleriniz kontrol altina alinacaktir. Depo
girigleriniz, ¢ikislariniz, malzeme sarflariniz daha iyi takip
edilebilir olacaktir. Raporlarin verilerle dolmasi ve anlamli bir
hale gelebilmesi birka¢ ay1 bulacaktir. Kullanmaya basladiktan
birka¢ ay sonra yonetiminizin taleplerine cevap veren raporlari
tek tugla almaya baslayinca hem yonetiminiz hem de ¢calisma
ekipleriniz cok memnun olacaktir. Maddi kayiplarin 6nlenmesi,
bitcelerin daha siki kontrol edilip gereksiz masraflarin 6niine
gecilebilmesi, stireglerinizin hizlanmasi yatiriminizin bir yil iginde
bile kendini geri 6demesine yol acabilir.

Yurt disindaki projelerimizde ERP kullanimini nasil
yayginlastiririz? ERP sisteminizi hangi tilkede olursa olsun
kullanmaniz gerekli. Stireclerinizi kontrol altinda tutmanizin
baska yolu yok. Projelerinizin biitcelerini kontrol altinda tutmaniz,
finansal saghigin1 yakindan takip edebilmeniz, kaynak
ihtiyaclarinizi ongorebilmeniz ve kaynaklarinizi izleyebilmeniz
icin ERP sisteminizin yurt digindaki projelerinizde verimli bir
sekilde kullanilmasi gereklidir.



Kurum agsamanizin kolay
gecmesi icin e-MOR ERP
sisteminin icinde
binlerce iiriun kart1
veritabaninizda hazir
olarak gelmektedir.
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Yurt diginda agtiginiz projelerde ERP kullanimini yayginlastirmak
icin birkac yol izleyebilirsiniz. Birinci yol, projeye merkezden ekip
gondermek ve en azindan bir stire orada ¢alismalarini
saglamaktir. Ornegin, merkezden yurt dis1 santiyenize bir
muhasebeci, bir depocu, bir personelci gonderebilirsiniz. Bu
kisiler stirecleri santiyenizde oturtabilir, orada ise alinan
personele sisteminizin egitimini ¢ok iyi bir sekilde
oziimsetebilirler. Ikinci yol, anahtar kullanicilarinizdan birisini
birkac¢ haftaligina yurt dis1 santiyenize gonderip personele
egitimleri yerinde vermesidir. Is siireglerinizle ilgili kilavuzlar
hazirlamanizda, yazilimin kullanimiyla ilgili videolar ¢cekmenizde
ve personelinize dagitmanizda fayda bulunuyor.

ERP sistemini kullanirken muhasebemizi eski muhasebe
programimizda tutmaya devam etmek istiyoruz, miimkiin mi?

Evet, mimkun. Ancak bu yolu hic tavsiye etmiyoruz.

ERP sisteminde veriler stire¢clerden muhasebeye akar.
Muhasebenin isi kolaylagir. Mevcut muhasebe programinizda
surecleriniz, santiyeleriniz muhasebe biriminizle entegre
calismiyordu, ERP sistemindeyse entegre calisacak. ERP
sisteminizde suireclerin yuriyup eski muhasebe sisteminize veri
atmak mumkin, transfer servisi gelistirilerek bu yapilabilir, ancak
size faydadan cok zarar getirecektir. Eger muhasebe programinizi
tamamen kullanmay1 birakmazsaniz, sirketinizde ERP sisteminizin
tutunmasi zor olacaktir. ERP karsitlar: her an eski muhasebe
programina donmeyi ve ERP kullanimini birakmay1 deneyecektir.
ERP yatiriminizin bosa gitmemesi i¢in muhasebe programinizi
birakmalisiniz.

Mevcut muhasebe sistemimizde ¢cok sayida kurum ve iirin
kart1 var, ERP sistemi kurulurken bu kartlari tek tek acmak
yerine topluca transfer edebilir miyiz? ERP sisteminize kurum
kartlar1 agmaniz gerekli. Binlerce kurum kartiniz varsa bunlar: tek
tek acabilirsiniz, ancak bu durum zaman alabilir. Eger kartlari
manuel olarak agcmak istemezseniz, bir transfer protokolu
gelistirterek kurum kartlarini ERP sisteminize atabilirsiniz. Uriin
kartlar1 da ayni sekilde ERP sistemine transfer edilebilir.
e-MOR’dan 6rnek vermek gerekirse, ingaat sirketlerinde kullanilan
binlerce urun veritabaninizda hazir bulunur. Bu trin kartlarin
inceleyin ve eger memnun kalirsaniz kullanin.
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e-MOR ERP yaziliminin diger ERP yazilimlarindan farki nedir?

e-MOR ERP yazilimi ingaat sirketlerine 6zeldir ve 15 yildir ingaat
sirketlerinde basariyla kullanilmaktadir. Diger ERP
yazilimlarindan farklidir. Ingaat sirketlerine 6zeldir. Icerisinde
ingaat sektoriine 6zgu ¢ok sayida siire¢ ¢oziumunu ve raporu hazir
olarak barindirir. Ayrica, esnek ve kolay gelistirilebilir bir
yazilimdir. Bu 0zellikleri sayesinde insaat sirketinizda yapilacak
kurulum diger ERP sistemlerine kiyasla daha kisa siirecek ve daha
dusuk maliyette tamamlanacaktir.

e-MOR ekibi kurulum ve kullanima nasil destek verecek? ERP
sistemi kurulumu ve kullanimi gozunuzu korkutmasin, ¢inka
e-MOR ekibi her agamada sizin yaninizda olacak. Kurulum
sirasinda e-MOR danigmanlik ekibi sizinle beraber
implementasyon proje kapsamini belirleyecek, ne kadar is glctiiyle
ne kadar siurede implementasyonu tamamlayacaginizi
belirlemenize yardimci olacak. Implementasyon sirasinda
sureclerinizi yalinlagtirmaniza ve standartlagtirmaniza yardimci
olacak, stireclerinizi daha iyi ydonetmeniz i¢in alternatif somut
oneriler getirecektir. Bunu firmanizin sureclerini iyilestirme
firsatina gevirebilirsiniz. implementasyon sonrasi kullanim
surecinizde de e-MOR ekibinden gerek ek egitim, gerek yeni
uyarlama ve gelistirme taleplerinde bulunabilirsiniz.
Kullanicilarinizin e-MOR ERP sistemini dogru bir sekilde
kullanabilmeleri i¢in yakin destegi e-MOR danigmanlik ekibinden
alabilirsiniz.



Coziumlerimiz

e-MOR ERP c¢éziimleri. Sektorel bazli e-MOR ERP ¢6zimleri sayesinde sirketinizin kontrolu
artik elinizde. Siregclerinizi iyilestirebilir, birimlerinizin entegre calismalarini saglayabilir,
kaynaklarinizi daha etkili yonetebilirsiniz.

e-MOR CRM c¢ézumleri. e-MOR CRM kullanarak satiglarinizi artirin. Satis sirecinizi
iyilestirebilir, daha fazla firsati satisa ¢evirebilir, satis ekibinizi yonetebilirsiniz.

e-MOR InteGRa Dokiiman Yénetimi ¢éziimleri. Dokiiman karmasasindan kurtulun.
e-MOR InteGRa sayesinde dokiimanlarinizi etkili yonetebilir, is akislarinizi iyilestirebilir ve
gelen-giden evraklarinizi takip edebilirsiniz.

Visiontek veri toplama ve haberlesme ydnetimi ¢éziimleri. Akilli uzaktan okuma
sistemleri sayesinde sahadan daha fazla, daha kolay ve daha kaliteli veri toplayin.

Hizmetlerimiz

Kurumsal Yénetim Sistemi Gelistirme ve implementasyon. Sirketinizin performansini
artirmaya, maliyetlerini diistirmeye, karliigini artirmaya yonelik kurumsal ¢ozimlerin
gelistiriimesi ve sirketinizde implementasyonunun gercgeklestiriimesi.

Yurt i¢inde ve Yurt Disinda implementasyon. Sadece Tiirkiye'de degil, Rusya,
Turkmenistan, Cezayir, Gana gibi ¢cok sayida bdlge Ulkelerde implementasyon faaliyetleri.
Egitim ve Danismanlik. Kurumsal uygulamalarin kullanici ve anahtar kullanici egitimleri,
sektoriinlize 6zel en iyi uygulama ve yontemlerin aktarildigi stire¢ danismanliklari.
Teknik Destek. Kurumsal yazilim sisteminizi sirketinizde etkili bir sekilde yillar boyu
kullanabilmeniz icin yakin teknik destek.
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